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1. INTRODUCCION

El comercio exterior constituye uno de los pilares fundamentales de la economia
de Castilla y Ledn, tanto por su contribucidon al crecimiento econdémico como por
su papel en la especializacidon productiva regional. La capacidad de las empresas
de la Comunidad para competir en mercados internacionales se ha consolidado
como un elemento clave de competitividad y generacion de valor.

En un contexto internacional en transformacidon, marcado por tensiones
geopoliticas, cambios regulatorios y reconfiguracién de las cadenas globales de
valor, el comercio exterior adquiere una dimensién estratégica. Su analisis permite
no solo evaluar el comportamiento econdémico reciente, sino también identificar
riesgos estructurales y oportunidades de futuro.

2. EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR (M€)

El comercio exterior de Castillay Ledn experimenta un crecimiento significativo en
2024, seguido de una estabilizacion en 2025. El mantenimiento de un saldo
comercial positivo durante todo el periodo evidencia una capacidad exportadora
consolidada. Este comportamiento refleja un modelo que ha alcanzado un alto
grado de madurez, en el que el crecimiento depende cada vez mas del entorno
internacional.
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3. ESTRUCTURA DEL COMERCIO EXTERIOR

3.1 EXPORTACIONES: ESTRUCTURA, TERRITORIO Y DESTINOS

3.1.1 Especializacion sectorial

2023
Capitulo

Vehiculos
automoviles

Cauchoysus
manufacturas

Maquinas,
artefactos
mecanicosy
calderas

Productos
farmacéuticos

Carne y despojos
comestibles

Aparatos y material
eléctrico

Preparacion de
cosméticay
perfumeria

Preparaciones

cerealisticas,

productos de
pasteleria

Resto de capitulos

Total

%

30,67%

10,04%

8,76%

4,06%

3,75%

3,72%

2,75%

2,47%

33,78%
100,00%

2024
Capitulo

Vehiculos
automoviles

Cauchoysus
manufacturas

Maquinas,
artefactos
mecanicosy
calderas

Productos
farmacéuticos

Aparatos y material
eléctrico

Carney despojos
comestibles
Preparaciones
cerealisticas,

productos de
pasteleria

Preparacién de
cosméticay
perfumeria

Resto de capitulos

Total

%

34,38%

10,25%

10,22%

4,32%

4,23%

3,11%

2,34%

2,22%

28,93%
100,00%

2025
Capitulo

Vehiculos
automoviles

Maquinas,
artefactos
mecanicosy
calderas

Cauchoy sus
manufacturas

Productos
farmacéuticos

Aparatos y material
eléctrico

Carney despojos
comestibles

Preparacién de
cosméticay
perfumeria

Preparaciones

cerealisticas,

productos de
pasteleria

Resto de capitulos

Total

%

32,11%

13,24%

8,85%

4,45%

4,08%

3,01%

2,32%

2,29%

29,65%
100,00%

La estructura exportadora presenta una clara orientacion industrial. El sector de
automocion constituye el principal eje del comercio exterior, concentrando en
torno a un tercio del total exportado.

Junto a este, la maquinaria y los sectores tecnolégicos refuerzan el modelo
productivo regional, configurando una base industrial competitiva en los mercados
internacionales. No obstante, esta especializacion implica un elevado grado de
concentracién sectorial, lo que introduce vulnerabilidad ante cambios en la

demanda global.
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3.1.2 Distribucion territorial

% MEDIA

Provincia 2023 2024 2025 TOTAL
2023-2025
Valladolid 6.319,8 7.839,5 9.403,1 23.562,4 41,13%
Burgos 3.648,9 3.976,3 4.344,4 11.969,6 20,89%

Palencia 2.554,6 3.258,7 1.572,3 7.385,6 12,89%

Ledn 1.717,9 1.634,5 1.438,0 4.790,4 8,36%
Salamanca 1.117,8 1.142,5 1.378,9 3.639,2 6,35%
Segovia 770,6 821,2 813,0 2.404,8 4,20%
Soria 575,8 837,3 599,8 2.012,9 3,51%
Zamora 352,6 342,8 335,9 1.031,3 1,80%
Avila 171,8 157,5 168,8 498,1 0,87%
Total 17.229,8 20.010,3 20.054,2 57.294,3 100,00%

El analisis territorial pone de manifiesto una fuerte concentracion de la actividad
exportadora en Valladolid y Burgos, que superan conjuntamente el 62% del total.

Este patron configura un modelo territorial dual, en el que un nucleo industrial
altamente competitivo convive con un conjunto de provincias con menor
intensidad exportadora. Esta estructura genera ventajas en términos de eficiencia,
pero plantea desequilibrios territoriales.

EXPORTACIONES EN CASTILLAY LEON POR PROVINCIA
Zamora Avila
1,80% |0,87%

Burgos
20,89%

Valladolid
41,13%

Ledn
8,36%

Palencia
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Segovia Salamanca
3,51% 4,20% 6,35%
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3.1.3 Destinos de exportacion 2025

Destinos de exportacion 2025

Resto paises 26,23%

Francia 22,15%

Portugal 8,86%

Bélgica 8,29%

Italia 6,41%

Marruecos 6,20%

Reino Unido 5,89%

Alemania 5,01%

Turquia 4,21%

EE.UU. 3,69%

Polonia 3,06%

El comercio exterior presenta una clara orientacién europea, con Francia como
principal socio comercial. Esta estructura responde a la integracién productiva y
logistica dentro del mercado comunitario.

No obstante, se observa una progresiva diversificacion hacia mercados como
Estados Unidos, Marruecos o Turquia, lo que refleja una apertura incipiente hacia
destinos internacionales.

El modelo exportador se caracteriza por su competitividad, pero también por una

elevada concentracién sectorial, territorial y geografica, que condiciona su
capacidad de adaptacion.
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3.2 IMPORTACIONES: ESTRUCTURA, ORIGEN Y DEPENDENCIA

3.2.1 Estructura sectorial

2023
Capitulo

Vehiculos
automoviles
Maquinas,
artefactos

mecanicosy
calderas

Aparatos y material
eléctrico

Fundicioén, hierroy
acero

Plasticoy sus
manufacturas

Cauchoy sus
manufacturas

Productos quimicos
inorganicos

Productos quimicos
organicos

Resto de capitulos

Total

Las importaciones estan dominadas por bienes intermedios industriales, lo que

%

26,76%

13,29%

9,62%

3,94%

3,79%

3,79%

3,66%

3,31%

31,84%

100,00%

2024
Capitulo

Vehiculos
automoviles
Maquinas,
artefactos
mecanicosy
calderas

Aparatos y material
eléctrico

Productos quimicos
inorganicos,

Cauchoysus
manufacturas

Fundicién, hierroy
acero

Plasticoy sus
manufacturas

Productos quimicos
organicos

Resto de capitulos

Total

%

24,52%

13,26%

11,03%

5,46%

4,07%

3,79%

3,44%

2,96%

31,47%

100,00%

2025
Capitulo %
Vehiculos
. 21,52%
automoviles
Maquinas,
artefactos
. 12,07%
mecanicosy
calderas
Aparatos
p‘ | y' 11,77%
material eléctrico
Productos
quimicos 5,79%
inorgéanicos,
Cauchoy sus
4,01%
manufacturas
Productos
quimicos 3,73%
organicos
Fundicién, hierro
3,61%
y acero
Plasticoy sus
3,57%
manufacturas
Resto de
) 33,93%
capitulos
Total 100,00%

pone de manifiesto el caracter productivo del modelo econdémico.
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3.2.2 Distribucion territorial

Provincia 2023 2024 2025 Media (%)
Valladolid 7.819,6  8.090,0 7.696,4 49,89%
Burgos 2.902,1 3.108,9 3.234,2 19,54%
Salamanca 1.147,6 1.495,9 1.609,5 8,99%
Ledn 1.052,6 1.111,4 1.335,9 7,40%
Palencia 7171 871,5 1.188,4 5,87%
Segovia 424,7 538,5 476,7 3,04%
Soria 407,7 457,6 407,5 2,69%
Avila 216,3 196,7 234,3 1,37%
Zamora 201,8 187,3 190,1 1,22%
Total 14.889,5 16.057,8 16.373,0 100,00%

A diferencia de las exportaciones, las importaciones presentan una distribuciéon
mas equilibrada, vinculada a la extensién del tejido productivo regional.

Distribucion territorial media 2023-2025

SORIA2,69%,  AvILA 1,37%

SEGOVIA 3,04% ZAMORA 1,22%

PALENCIA 5,87¢

LEON 7,40%

ANALISIS DE COMERCIO EXTERIOR DE CASTILLA Y LEON 2023-2025



Camaras

Consejo de Castilla y Le6n

3.2.3 Origen de las importaciones en 2025
El origen de las importaciones muestra un fuerte predominio de la Unién Europea,
complementado con el papel creciente de China como proveedor global.

Pais Importaciones (M€) %

Francia 3.310,1 20,22%
Alemania 1.769,7 10,81%
Reino Unido 1.159,0 7,08%
Portugal 1.154,8 7,05%
Italia 1.131,9 6,91%
China 896,5 5,47%
Paises Bajos 728,5 4,45%
Marruecos 648,9 3,96%
Turquia 562,7 3,44%
Polonia 562,5 3,44%
Resto paises 4.448 27,17%
Total 16.373 100,00%

Importaciones 2025

FRANCIA 20,22%

ALEMANIA 10,81%

REINO UNIDO 7,08%
PORTUGAL 7,05%
ITALIA 6,91%

CHINA 5,48%

PAISES BAJOS 4,45%

MARRUECOS 3,96%
TURQUIA 3,44%
POLONIA 3,44%

RESTO PAISES 27,17%
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3.2.4 Interpretacion del modelo

El analisis conjunto de exportaciones e importaciones revela una fuerte
interdependencia en coincidencia de paises, de sectores e integracion de las
cadenas de valor.

Castilla y Ledn exporta mas de lo que importa, pero depende del exterior para
producir.

El modelo importador refuerza la competitividad industrial, pero incrementa la
vulnerabilidad externa.

4. EMPRESAS EXPORTADORAS

Aho Empresas
2023 5.706
2024 5.496
2025 5.271

Se observaunareduccién del niumero de empresas exportadoras, lo que reflejauna
mayor concentraciony profesionalizacién del tejido empresarial, pero también una
menor base exportadora.

5. CONTEXTO INTERNACIONAL

El comercio exterior de Castilla y Ledn se desarrolla en un entorno internacional
caracterizado por una creciente complejidad, donde los factores geopoliticos,
energéticos y comerciales desempenan un papel determinante en la evolucion de
los flujos comerciales.

5.1 Tensiones comerciales y arancelarias con Estados Unidos

En los ultimos anos se ha intensificado la utilizacién de politicas comerciales de
caracter proteccionista por parte de Estados Unidos, con la introducciéon de
aranceles y medidas de defensa comercial orientadas a proteger sectores
estratégicos.

Ano Exportaciones (M€) Importaciones (M€) Saldo comercial (M€) Cobertura (%)

2023 604,2 314,2 +290,0 192,40%
2024 620,6 327,8 +292,8 189,30%
2025 740,0 327,8 +412,2 225,70%
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Castilla y Ledn mantiene una relacion comercial estructuralmente superavitaria
con Estados Unidos, con niveles de exportacién claramente superiores a las
importaciones durante todo el periodo analizado. Las exportaciones experimentan
ademas un crecimiento notable, pasando de 604 M€ en 2023 a cerca de 740 en
2025, lo que pone de manifiesto el dinamismo de este mercado como destino de
productos regionales.

Por el contrario, las importaciones desde Estados Unidos presentan una evolucion
mas moderada y estable, situandose en torno a los 320 M€ anuales. Este
comportamiento contribuye a reforzar un saldo comercial positivo creciente, que
supera los 400 M€ en 2025, acompafado de una tasa de cobertura superior al
200%.

Desde el punto de vista estructural, esta relacién refleja una mayor capacidad de
penetracion de las exportaciones de Castillay Ledn en el mercado estadounidense,
en comparacién con otros destinos extracomunitarios como China. Estados
Unidos se configura como un mercado de alto valor afadido para los productos
industriales y agroalimentarios de la Comunidad.

No obstante, el contexto de tensiones comerciales y posibles medidas
proteccionistas introduce un elemento de incertidumbre relevante. Dado el
caracter superavitario de esta relacion, cualquier restriccion o cambio en las
condiciones de acceso al mercado podria tener un impacto directo sobre el
volumen exportadory, en consecuencia, sobre el equilibrio comercial.

En conjunto, el comercio con Estados Unidos representa una oportunidad
estratégica para la diversificacion geografica de las exportaciones, si bien su
evolucion futura dependera en gran medida del entorno regulatorio y de las
condiciones del comercio internacional.

5.2 Guerra de Rusia y Ucrania: impacto energético y de costes

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha tenido un impacto significativo en la economia
europea, especialmente a través del encarecimiento de la energia y la volatilidad
de las materias primas.

Ano Exportaciones (M€) Importaciones (M€) Saldo comercial (M€) Cobertura (%)

2023 126,3 10,5 +115,8 >1.000%
2024 71,8 8,4 +63,4 855%
2025 71,8 8,4 +63,4 855%
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La relacion comercial con Ucrania presenta un saldo estructuralmente
superavitario, con un volumen de exportaciones significativamente superior al de
importaciones. No obstante, se observa una caida muy acusada de las
exportaciones en 2024 respecto a 2023, pasando de aproximadamente 126 M€ a
niveles en torno a los 72 millones, manteniéndose posteriormente en valores
similares en 2025.

Este comportamiento refleja elimpacto directo del conflicto sobre la capacidad de
absorciéon del mercado ucraniano, asi como las dificultades logisticas y
comerciales derivadas de la inestabilidad en la region.

Por su parte, las importaciones desde Ucrania presentan un volumen reducido y
una ligera tendencia descendente, lo que indica una limitada dependencia directa
de este pais como proveedor dentro del conjunto del comercio exterior regional.

En términos generales, la evolucién del comercio con Ucrania pone de manifiesto
que el principal impacto del conflicto no se produce tanto por la dependencia
comercial directa, sino por sus efectos indirectos sobre los costes energéticos, las
cadenas de suministroy la estabilidad del entorno econémico internacional.

5.3 Inestabilidad en Oriente Medio: riesgos logisticos y comerciales
La situacion de inestabilidad en Oriente Medio constituye otro factor relevante en

el escenario internacional, con implicaciones directas sobre el comercio global.

Ano Exportaciones (%) Importaciones (%)

2023 1,61% 0,34%
2024 1,40% 0,33%
2025 1,29% 0,43%

La region desempefa un papel clave en el suministro energético y en las rutas
comerciales internacionales. Las tensiones geopoliticas han provocado:

e Incrementos en el precio del petrdleo

e Alteraciones en rutas logisticas estratégicas

e Mayorvolatilidad en los mercados internacionales

Aunque Oriente Medio representa una oportunidad para la exportacion de
productos industriales y agroalimentarios, su inestabilidad estructural obliga a
adoptar estrategias prudentes de diversificacion.

e analisis por capitulos (exportaciones e importaciones)

o estilo coherente con tu informe (formal, analitico y listo para pegar)
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5.5 Relacion comercial con China: evolucidn, estructura e implicaciones

El analisis del comercio exterior entre Castillay Ledn y China en el periodo 2023~
2025 pone de manifiesto wuna relacion comercial relevante pero
estructuralmente desequilibrada, en la que predomina claramente el flujo
importador sobre el exportador.

Evolucion del comercio con China
La evolucién de los intercambios comerciales con China se caracteriza por la

estabilidad de las exportaciones frente al crecimiento de las importaciones:

Ano Exportaciones (M€) Importaciones (M€) Saldo comercial (M€) Cobertura (%)

2023 248,1 703,9 -455,8 35,3%
2024 257,2 896,5 -639,3 28,7%
2025 255,9 896,5 -640,6 28,5%

Las exportaciones a China se situan de forma consistente en el entorno de los 250
M€, con un ligero crecimiento en 2024 seguido de una estabilizacion en 2025.

Por el contrario, lasimportaciones muestran un incremento significativo entre 2023
y 2024, alcanzando niveles proximos a los 900 M€, que se mantienen en 2025.

Asi, el saldo comercial con China es persistentemente deficitario, ampliandose de
forma notable a lo largo del periodo, mientras que la tasa de cobertura desciende
desde el 35% hasta valores inferiores al 30%.

Desde el punto de vista sectorial, el comercio con China se integra plenamente en
la estructura productiva regional, caracterizada por un elevado peso de laindustria.
En el caso de las exportaciones, la base sectorial de Castilla y Ledn permite
identificar una clara concentracidon en productos industriales de mayor valor
anadido. Los principales capitulos exportadores de la Comunidad incluyen:
Vehiculos automoviles, maquinaria y bienes de equipo y Caucho y sus
manufacturas principalmente.

Por su parte, las importaciones desde China presentan un patrén claramente
definido, dominado por: maquinaria y equipos mecanicos; material eléctrico y
electrénicoy componentes de automocion.

Este perfil refleja el papel de China como proveedor global de bienes intermedios y
manufacturas, fundamentales para el funcionamiento del tejido productivo de
Castillay Leodn.
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Se observa que se produce una dependencia estructural del mercado chino como
proveedor, especialmente en productos industriales clave y una creciente
dependencia funcional como proveedor industrial.

5.6 Peso de importaciones y exportaciones respecto a China, EE.UU, Ucraniay
Oriente Medio.

China China EE.UU. EE.UU. Ucrania Ucrania 0. Medio 0O.Medio

Ano Export Import Export Import Export Import Export Import
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2023 1,44% 4,73% 3,51% 2,11% 0,73% 0,07% 1,61% 0,34%
2024 1,29% 559% 3,10% 2,04% 0,36% 0,05% 1,40% 0,33%
2025 1,28% 5,48% 3,69% 2,006 0,36% 0,05% 1,29% 0,43%

El analisis del peso relativo evidencia comportamientos diferenciados entre
socios: China destaca fundamentalmente como proveedor, con una elevada
participaciéon en las importaciones, mientras que Estados Unidos presenta un perfil
claramente exportador. Por su parte, Ucrania mantiene un peso reducido en
términos absolutos, lo que indica que el impacto del conflicto se produce
principalmente por vias indirectas.

5.5 Reconfiguracion de las cadenas globales de valor
Como consecuencia de estos factores, se observa una tendencia hacia la
reconfiguracion de las cadenas globales de valor, caracterizada por:

e Mayorregionalizacién del comercio

e Busqueda de proveedores mas cercanos

e Reduccion de dependencias excesivas

Este proceso afecta directamente a Castilla y Leén, cuyo modelo productivo esta
profundamente integrado en dichas cadenas.

6. CONCLUSIONES FINALES

El comercio exterior de Castillay Ledn constituye un sistema sélido, competitivoy
ampliamente integrado en la economia internacional, sustentado en una potente
base industrial y en la capacidad exportadora de su tejido productivo.

Sin embargo, este modelo presenta una serie de caracteristicas estructurales que
condicionan su evolucion futura. La elevada especializaciéon en sectores
industriales, particularmente en la automocion, ha permitido alcanzar altos niveles
de eficienciay competitividad, pero introduce unimportante grado de dependencia
sectorial que puede afectar su estabilidad ante cambios en la demanda global.
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Desde el punto de vista territorial, la fuerte concentracién de la actividad
exportadora en Valladolid y Burgos pone de manifiesto la existencia de
desequilibrios internos, que limitan la capacidad de desarrollo homogéneo del
conjunto de la Comunidad.

En el ambito geografico, la notable dependencia de la Unién Europea configura un
entorno de estabilidad, pero reduce la diversificacidon de riesgos. La progresiva
apertura hacia mercados internacionales es una tendencia positiva, aunque
todavia insuficiente.

Asimismo, la elevada dependencia de insumos externos para sostener la actividad
productiva revela un elemento esencial del modelo: su integracion en cadenas
globales de valor. Esta caracteristica, si bien contribuye a la competitividad,
incrementa la vulnerabilidad ante perturbaciones externas.

El descenso del numero de empresas exportadoras anade un elemento adicional
de analisis, reflejando un proceso de concentracién que puede mejorar la
eficiencia, pero reduce la base operativa del sistema.

En conjunto, Castilla y Leén dispone de un modelo exportador fuerte, pero su
sostenibilidad futura dependera de su capacidad para avanzar hacia una mayor
diversificacion sectorial y geografica, reducir los niveles de concentracion
existentes y adaptarse a un entorno internacional cada vez mas complejo e
incierto.

De los datos provinciales se extrae un analisis provincial que permite identificar un
modelo claramente diferenciado, en el que coexisten realidades econdmicas muy
distintas:
e Unnucleo altamente industrializado y exportador (Valladolid y Burgos)
e Un grupo de provincias con modelos mixtos y evolucion intermedia (Ledn,
Salamanca, Segovia y Palencia)
e Yunconjunto de provincias con menor intensidad exportadoray mayor peso
del sector agroalimentario (Zamora, Avila, Soria)

Este patrén configura un sistema territorial desigual, en el que la competitividad
exterior se concentra en determinados polos industriales, mientras que el resto del
territorio presenta menor integracion en el comercio internacional.
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Avila

Muestra un perfil con un volumen reducido de exportaciones y una evolucion
relativamente estable en el tiempo. Su actividad exterior esta limitada por la menor
dimension de su tejido empresarial y la escasa presencia de sectores industriales
relevantes. Las importaciones reflejan un bajo nivel de actividad productiva
vinculada al comercio exterior.

Burgos

Es la provincia con mayor peso relativo de la industria, aporta mas del 21% del
negocio industrial regional, destacando como la tercera provincia mas
industrializada de Espafna en términos porcentuales de PIB. Sin embargo, ocupa la
segunda posicion en términos de exportacién y presenta un perfil industrial mas
diversificado que Valladolid, lo que le confiere una mayor estabilidad en el tiempo.
Su actividad exportadora se apoya en sectores variados, lo que reduce su
dependencia de un unico sector econdémico. Asimismo, su elevado volumen de
importaciones confirma su integracién en cadenas productivas complejas,
consolidandose como el primer gran polo industrial de la Comunidad.

Ledn

Presenta un modelo exportador mas equilibrado, con menor concentracion
sectorial que las provincias lideres. Sus exportaciones muestran una ligera
tendencia descendente, lo que puede estar relacionado con la menor presencia de
sectores industriales de gran escala.

El aumento de las importaciones indica una cierta reactivacion de la actividad
productiva, aunque su posicion sigue siendo intermedia dentro del conjunto
regional.

Palencia

Muestra un comportamiento altamente condicionado por la automocién, lo que
explica su fuerte crecimiento en 2024 y su posterior caida en 2025.

Esta evolucion refleja un modelo muy dependiente de un Unico sectory, por tanto,
mas vulnerable a cambios en la demanda o en la produccion. El aumento de sus
importaciones en el periodo refuerza la idea de un sistema productivo vinculado a
la industria, pero con menor diversificacion estructural.
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Camaras

Consejo de Castilla y Leén

Salamanca

Se caracteriza por un crecimiento sostenido de las exportaciones durante el
periodo analizado, lo que apunta a una evolucion positiva de su tejido empresarial.
Su nivel de importaciones también crece de forma significativa, lo que refleja una
mayor integracion en la actividad econdmica. Presenta un modelo mixto, en el que
conviven actividades industriales y agroalimentarias, con menor dependencia de
un unico sector.

Segovia

Presenta un modelo relativamente estable, con escasa variabilidad en sus
exportaciones a lo largo del periodo. Su perfilresponde a una estructura productiva
de menor escala, con predominio de industria ligera y actividades
agroalimentarias. Las importaciones reflejan necesidades productivas moderadas,
lo que indica una menor integracién en cadenas industriales complejas.

Soria

Muestra un comportamiento volatil, con un incremento significativo en 2024
seguido de una caida en 2025. Este patron refleja una elevada dependencia de
operaciones puntuales o de un numero reducido de empresas. Tanto sus
exportaciones como importaciones evidencian una estructura productiva
concentraday menos diversificada, lo que incrementa su vulnerabilidad.

Valladolid

Valladolid se consolida como el principal motor del comercio exterior de la
Comunidad, concentrando cerca del 47% de las exportaciones totales. Este
liderazgo responde a la fuerte implantacion del sector de automocién y a la
presencia de grandes empresas industriales altamente internacionalizadas. El
elevado volumen de importaciones refuerza su papel como nucleo productivo, ya
que depende de un importante flujo de bienes intermedios para sostener su
actividad exportadora.

Zamora

Zamora presenta uno de los niveles mas bajos de exportaciones de la Comunidad,
con una evolucién estable, pero sin crecimiento significativo. Su estructura
productiva se caracteriza por un mayor peso del sector agroalimentario y una
menor presencia industrial. Las importaciones también son reducidas, lo que
indica una menor integracion en cadenas globales de valor.
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